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FUNDAMENTACION.

El presente Protocolo emerge de la necesidad de profundizar el compromiso que el Club
Atlético Independiente tiene con las mujeres, el cual se ha asumido desde el origen mismo
de la institucion. Independiente ha desatacado el rol protagonico, siempre activo y de
vanguardia de las Mujeres Socias. Desde la primera Comisiéon de Damas, en el seno del Club
en el afo 1924, presidida por Josefina I. De Vila, pasando por la oficializacion, en 1932, de las
Sub Comisiones Femenina y Femenina de Fiestas, presididas por Virginia F. de Pérez, hasta el
actual grupo de trabajo, que se establecera como Departamento de Género y diversidades,
en pos de pregonar, efectivamente, los valores de la equidad y la inclusion. Dicha
participacion de las Mujeres en areas especificas, fue adaptandose a las distintas
problematicas y necesidades de las épocas. En el afio 2016 se conforma la actual Subcomisién
de Mujeres, que partié de una mirada de género dirigida a continuar los valores de Ia
participacion, desde la practica y observacion comprometida de la realidad social, pero
adecuandose a los avances sociales y de los colectivos actuales.

Desde entonces, el accionar fue enmarcado desde la perspectiva de género. Continuando las
labores solidarias y sociales que siempre se asumieron, pero ademas introduciendo a
Independiente en trabajos interclubes, en distintos espacio de AFA, como Macfut, creando
lazos entre los distintos sectores, areas y comisiones de mujeres y de género; participando
de los Encuentros Nacionales de Mujeres, tensionando el rol de las mismas en las
instituciones deportivas; adhiriendo, replicando y creando multiples campafias desde las
redes sociales, como también en las movilizaciones y manifestaciones, logrando que las
fechas claves sean reconocida institucionalmente (8 de marzo, 3 de junio, 25 de noviembre,
entre otros) y asumiendo el control en la reconstruccién del futbol femenino en una de las
peores etapas, revalorizando y visibilizando la actividad en nuestra institucion.

El aporte que desde nuestra institucion podemos realizar en la busqueda de soluciones ante
las numerosas situaciones de desigualdad a las que se enfrentan cotidianamente las mujeres
y las diversidades, en concordancia con nuestra labor, y atendiendo a que la realidad social
exige, queremos avanzar en materia de inclusién y equidad en el club, por eso es necesario
concretarlo a través de la instrumentalizacion de un espacio especifico de trabajo.
Profundizar la cuestidon de género, e incluir en su rol protagdnico a las diversidades, como
Club social y deportivo que a lo largo de su historia contribuyd al bien social.

Consideramos fundamental la participacidon de todos sus integrantes, y desde sus distintos
roles, para la consolidacion de un club libre de violencia por razén de género y discriminacion
por orientacion sexual, identidad y expresiéon de género.

El potencial educativo que tiene el deporte es indiscutible. Como institucién deportiva
ocupamos un rol clave en la socializacién de las personas a lo largo de toda su vida,



colaborando en el proceso de aprendizaje de las normas y los valores de una sociedad y
cultura especifica.

Para promover sociedades mads equitativas, es necesario desnaturalizar y dar visibilidad a
aquellos condicionantes socioculturales que establecen y mantienen desigualdades de poder
entre los géneros. Por esa razon apelamos a la profundizacién de la perspectiva de género
en las politicas institucionales del club que nos permitirdn acceder a la realidad social de otra
manera.

No solo problematizamos las realidades que sostienen las relaciones asimétricas entre los
géneros y la desvalorizacion de modelos que se diferencian del mandato dominante, si no
qgue asumimos el rol protagonico de reflexionar, accionar e instrumentar las politicas
necesarias para eliminar aquellas practicas que sostienen y refuerzan esas condiciones de
desigualdad e injusticia.

Tanto la secretaria como el protocolo son instrumentos que representan el compromiso del
Club Atlético Independiente para construir acuerdos y transformar lo necesario para que el
deporte, y nuestra institucion en particular, puedan avanzar e incluir en materia de derecho
a todos las personas, y no sin distincion, al contario, revalorizando sus propias expresiones,
orientaciones e identidades de género.

En la actualidad los reclamos sociales de los movimientos de mujeres y las diversidades nos
convocan a intervenir y adecuarnos a las necesidades de la sociedad. Es por tal motivo que
consideramos esencial y urgente la aplicacion de una normativa interna en nuestra
Institucion, que permita tanto la prevencidon de situaciones de Violencia de Género,
capacitando al personal interno como al de la comunidad que asi lo requiera, y la contencion
y acompanamiento de aquellas mujeres y diversidades que se encuentren atravesando una
situacion de las que a continuacién desarrollaremos considerandose como Violencia por
razon de Género.

DISPOSICIONES GENERALES.

ARTICULO 1.- OBJETIVOS.

a. Fomentar un ambiente libre de discriminacidn de cualquier tipo y de hostigamiento y
violencia por razones de identidad sexual y de género/s promoviendo condiciones de
igualdad y equidad.

b. Prevenir toda situacion que impligue violencia y discriminacion, (saco la )
promoviendo, mediante politicas y practicas institucionales, la perspectiva de género de
forma transversal en todas las areas del club.

C. Establecer pautas, principios, dindamicas y procedimientos institucionales para la
intervencidn ante situaciones de discriminacidén y violencia por razones de género en todos
los ambitos establecidos en el articulo 3ero del presente Protocolo.
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d. Promover capacitaciones continuas orientadas a la concientizacién y visibilizacion de
distintas tematicas relacionadas a situaciones de violencia de género, fomentando la
desnaturalizacion del uso de actitudes y valores sexistas, creencias estereotipadas vy
relaciones de desigualdad, desvalorizando y coartando la libertad de mujeres y otras
diversidades (LGBTIQ+).

e. Generar espacios de confianza y seguridad en los cuales las victimas puedan ser
contenidas y acompafiadas, de forma interdisciplinaria, en el proceso.
f. Pautar procedimientos de accidn que permitan el cese inmediato de aquellas

situaciones que pongan en riesgo a la victima y establecer - a través de los procedimientos
vigentes - las responsabilidades y sanciones correspondientes.

ARTICULO 2 - PRINCIPIOS RECTORES.

Son principios rectores aplicables a las relaciones, situaciones y procesos vinculados al
presente Protocolo:

Perspectiva de género: refiere en primer lugar a la metodologia y a los mecanismos que
permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las
mujeres vy las diversidades, que se pretende justificar con base en las diferencias bioldgicas;
en segundo lugar a las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de
género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de la
igualdad de género.

Este enfoque cuestiona los estereotipos con que somos educados y abre la posibilidad de
elaborar nuevos contenidos de socializacidn y relacidon entre los seres humanos. El empleo
de esta perspectiva plantea la necesidad de solucionar los desequilibrios que existen en
relacion al género.

Equidad: se entiende como la justicia social caracterizada por el uso de la imparcialidad a los
fines de reconocer el derecho de todas las personas.

Consentimiento informado: se otorgara a la victima informacion clara, detallada vy
comprensible acerca de los procedimientos disponibles y las implicancias de cada accidn que
se sugiera como parte de la estrategia de intervencidn, a los fines de actuar, en cada caso,
con el consentimiento de la misma respetando su decision.

Confidencialidad: sera garantizada por quienes tomen conocimiento de las situaciones de
violencia y/o discriminacién mediante la reserva de la informacidn. Se informard a la persona
consultante acerca de las posibles excepciones que pudieran presentarse al respecto.



Celeridad y diligencia: la aplicacién del Protocolo debe ser realizada con las garantias debidas,
profesionalidad y en un plazo razonable, a fin de que la persona afectada pueda completar
el proceso en el menor tiempo posible.

Trato digno y humanizado: en el marco de la intervencion debera considerarse el estado
emocional de la persona, el respeto a su intimidad, sus tiempos, silencios, habilitar la palabra,
escuchar atenta y asertivamente, informar de manera clara y sencilla, con un lenguaje acorde
al contexto sociocultural, para brindar confianza, seguridad y contencion.

No re-victimizacion: Se evitard la reiteraciéon innecesaria del relato de los hechos, como asi
también, la exposicidn publica de la persona que denuncia o datos que permitan identificarla.

ARTICULO 3- AMBITO DE APLICACION.

Este procedimiento rige para todas las relaciones humanas — de indole educativa, laboral,
deportiva, politica, entre otras - que se desarrollen:
a) En cualquier emplazamiento fisico del Club, sus dependencias, anexo o filial — tales
como las sedes sociales Av. Mitre, sede Boyaca, predios Santo Domingo y Wilde, Instituto
educativo y Estadio.
b) Fuera del espacio fisico del Club:

1- En los casos en los que la Institucion organizase o participare en actividades que tengan
lugar fuera de las inmediaciones abarcadas en el punto anterior.
2- Ante cualquier comunicacidn, en la que fuera participe cualquiera de los sujetos

detallados en el punto siguiente, ya sea que la misma se realice de forma oral y/o audiovisual
y/o digital y/o cibernético y/o electrénico y/o mediante cualquier otra modalidad o
plataforma.

ARTICULO 4.- SUJETOS.

Este procedimiento involucra los comportamientos y acciones realizadas — en el ambito
publico o privado - por toda persona que se desempeiie en la institucion tales como
autoridades, deportistas, profesores/as, entrenadores/as, empleados/as, colaboradores/as
o dependientes cualquiera sea su condicién laboral, alumnos/alumnas, socios/as y no
socios/as, visitantes y terceros que presten servicio permanentes o temporales, dentro de
los ambitos mencionados en el articulo anterior.

ARTICULO 5- CONDUCTAS ALCANZADAS - DEFINICIONES Y
TIPOS DE VIOLENCIA
Este Protocolo abarca y atiende las siguientes situaciones y conductas:
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a) Toda conducta, acciéon u omisién que de manera directa o indirecta, basada en una
relacion desigual de poder, afecte la vida, libertad, dignidad, integridad fisica, psicoldgica,
sexual, econdmica, como asi también la seguridad personal, en los ambitos descriptos y
establecidos en el articulo 3ero del presente Protocolo.

b) Los delitos contra la integridad sexual tipificados en el Cédigo Penal Argentino (abuso
sexual simple, abuso sexual calificado, abuso sexual con acceso carnal)

c) Los hechos de violencia sexual que configuren formas de acoso sexual, hostigamiento
y asedio.

d) Los hechos que discriminen, excluyen, subordinen, o estereotipen a las personas por razén
de su género, identidad de género, orientacion sexual.

Tipos de violencia:

Quedan especialmente comprendidos en la definicion de violencia del inciso precedente, los
siguientes tipos de violencia en las diferentes modalidades:

a.- Fisica: La que se emplea contra los cuerpos feminizados produciendo dolor, dafio o riesgo
de producirlo y cualquier otra forma de maltrato o agresion que afecte la integridad fisica de
€s0S CUerpos.

b.- Psicoldgica: La que causa dafo emocional y disminucidon de la autoestima o perjudica y
perturba el pleno desarrollo personal o que busca degradar o controlar las acciones,
comportamientos, creencias y decisiones, mediante amenaza, acoso, hostigamiento,
restriccion, humillacion, deshonra, descrédito, manipulacion o aislamiento.

c.- Sexual: Cualquier accidon que implique la vulneracion en todas sus formas, con o sin acceso
genital, del derecho a decidir voluntariamente acerca de la vida sexual o reproductiva a través
de amenazas, coercion, uso de la fuerza o intimidacion, incluyendo la violacidon dentro del
matrimonio o de otras relaciones vinculares o de parentesco, exista o no convivencia, asi
como la prostitucion forzada, explotacion, esclavitud, acoso, abuso sexual y trata de
personas.

d.- Econdmica: La que se dirige a ocasionar un menoscabo en los recursos econémicos, de
acuerdo a lo dictaminado por los tribunales competentes.

e.- Simbdlica: La que a través de patrones estereotipados, mensajes, valores, iconos o signos
transmita y reproduzca dominacién, desigualdad y discriminacidn en las relaciones sociales,
naturalizando la subordinacion de las mujeres y diversidades en la sociedad.

f.- Politica: La que se dirige a menoscabar, anular, impedir, obstaculizar o restringir la
participacion politica de las mujeres y disidencias, vulnerando el derecho a una vida politica
libre de violencia y/o el derecho a participar en los asuntos publicos y politicos en condiciones
de igualdad con los varones.



Los conceptos antes mencionados son meramente enunciativos, no son taxativos, y deberan
interpretarse de manera amplia, siempre priorizando la integridad fisica, psiquica, emocional,
sexual, econdmica de la mujer y otras diversidades.

ARTICULO 6.- FALTAS.

Todas las acciones y conductas que sean calificadas como actos de discriminacion,
hostigamiento y/o de violencia por razones género, orientacién sexual, identidad de género
y/o expresidn de género seran consideradas como faltas dando lugar a la aplicacién del
régimen disciplinario del Estatuto vigente, articulo 29 inciso b) y articulo 39 con sus
respectivos procedimientos, previo informe de la Secretaria para la prevencidon y accion
contra la violencia de género. Las mismas se implementaran sin distincion a todos los sujetos
comprendidos en el presente Protocolo.

Este criterio se contempla en una clausula especial de rescisidon, en todos los contratos que
celebre la institucion con personas humanas, sean de trabajo, locacion de servicios, locacion
de obra o0 analogos, incluyendo indefectiblemente aquellos que se celebren en el marco de
la actividad deportiva profesional. La siguiente tipificacion poseera caracter de referencia y
de orientacion para el procedimiento de accidon y sancidon respectiva, constituyendo un
agravante cuando se tratare de relaciones de poder y/o jerarquicas en todas sus formas.
Asimismo, constituira un agravante cualquier situacion mencionada a continuacidon cuando
la victima sea menor de edad.

a) Falta leve (general): Las conductas que se realizan de forma verbal, escrita, simbdlica,
gestual y/o virtual, sin contacto fisico, que consistan en situaciones de violencia fisica o sexual
o apologia de las mismas, ya sea la exposicion de imagenes de naturaleza sexual que
incomoden, comentarios no deseados, gestos ofensivos o lascivos y burlas, bromas o
comentarios inapropiados.

b) Falta media (personal): Las conductas que se realizan verbalmente, escrita, simbdlica,
gestual y/o virtual, sin contacto fisico, que consistan en situaciones de violencia fisica o
sexual, manifestdndose en forma de discriminacidon sexual, ciberacoso, insistencia a
encuentros no deseados, la promesa implicita o expresa de un trato preferente o beneficioso
respecto a su situacién actual o futura a cambio de favores sexuales, llamadas telefénicas,
manipulacién, hostigamiento, correos electronicos o mensajes de naturaleza sexual no
deseada y amenazas que afecten negativamente al no aceptar invitaciones sexuales.

c) Falta grave: Las conductas directas de abuso sexual, violencia fisica, exhibicionismo
corporal sexual y otros tipos de violencia de género (mencionadas en el articulo 6 del
presente Protocolo).
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ARTICULO 7.- INTERVENCION ANTE CONSULTAS Y DENUNCIAS.

A) Vias de conocimiento: Las consultas y/o denuncias podran ser realizadas por cualquier
persona que encuentre vulnerados sus derechos por las situaciones contempladas en este
protocolo, o sus representantes legales y/o por terceras personas con conocimiento directo
de tales hechos. En caso de denuncias realizadas por terceros/as, éstas deberan ser
ratificadas por la/s persona/s directamente afectada/s, para lo cual se pondra a disposicion
de la/s misma/s el espacio de escucha y acompanamiento.

Las consultas podran realizarse a través de correo electrénico y/o redes sociales de la
Secretaria de Género o mediante nota en soporte papel direccionada especificamente a la
Secretaria de Género del Club Atlético Independiente.

B) Entrevista: Recibida la consulta y/o denuncia, se podra evacuar por el mismo medio o
bien, de considerarse pertinente, proponer a la persona consultante una entrevista personal.
La entrevista se realizara en un dia y horario acordado, en las instalaciones del Club
destinadas a tal fin, respetando los principios rectores de intervencidn y las condiciones para
gue la misma pueda llevarse a cabo en un ambito de intimidad y privacidad. La Secretaria de
Género evaluara si la entrevista podra llevarse a cabo en otro espacio, dentro o fuera del
ambito institucional, cuando la situacion asi lo requiera.

Q) Tramite: se llevara un registro escrito sobre lo actuado. Luego de la primera
intervencion - de acuerdo a la situacion planteada, la evaluacion de pertinencia y la
manifestacion de la voluntad de la persona consultante - la Secretaria para la prevenciéon y
accion contra la Violencia de Género podra: Proponer a la Comisidon Directiva y Junta de
Disciplina y Etica archivar y/o redireccionar el tramite en caso de no pertinencia de la
situacion; Asesorar sobre el motivo de consulta; Proponer a la Comision Directiva y a la Junta
de Disciplina y Etica una estrategia de intervencién, acompafiamiento y seguimiento en los
casos que asi lo amerite.

D) Dictamen: Si la persona consultante decide realizar una denuncia en el ambito
disciplinario interno de la institucion, se elaborara un informe detallado de la situacidn,
acompanando copia de la denuncia si la hubiera, con un dictamen sobre las medidas que se
estimen necesarias a fin de hacer cesar la situacion de violencia y/o discriminacion en el
ambito institucional y resguardar la seguridad de la/s persona/s denunciante/s. El mismo se
elevard a conocimiento de la Comisién Directiva, Junta de Disciplina y Etica y de las
Secretarias, Areas y/o Departamentos que correspondan. La persona denunciante tendra
derecho a notificarse de los avances y resoluciones acerca de su caso.

ARTICULO 8.- ORGANO DE APLICACION. FUNCIONES.
La Secretaria de prevencion y accidon contra la Violencia de Género del Club Atlético
Independiente, trabajara bajo la o6rbita del Departamento de Géneros y Diversidades



sexuales para la Inclusion y la Equidad (antes Subcomision de Mujeres).En el marco del
procedimiento la Secretaria tendra las siguientes funciones:

-Intervenir en aquellas cuestiones de violencia de género y discriminacidon por razén de
género y orientacion sexual que atraviesan los distintos ambitos del club y que estén
presenten en las politicas institucionales.

-Brindar contencién, orientacidn y asesoramiento a las personas que formulen consultas y/o
denuncias por hechos de discriminacién y/o violencias por motivos de género u orientacion
sexual.

-Evaluar el procedimiento mas adecuado para abordar la situacion planteaday elaborar una
propuesta de estrategia institucional de intervencién y seguimiento, elevando la misma a
consideracién de la Comision Directiva y la Junta de Disciplina y Etica.

-Debera proponer a la Comision Directiva, en caso de considerarlo necesario, la derivacién
de los casos - en forma protegida - a los organismos judiciales y/o administrativos de
proteccion de derechos, para su abordaje integral.

-En caso de situaciones de violencia y/o discriminacidon que involucren a nifios, nifias y
adolescentes, activar el sistema de promocion y proteccién de derechos establecido en la
normativa vigente, solicitando/sugiriendo a la Comisién Directiva la inmediata intervencién
de los organismos de nifiez correspondientes.

-Elaborar y elevar un informe fundado a la Comisidn Directiva, sugiriendo las medidas que
seran necesarias llevar a cabo, a los fines de garantizar la integridad psicofisica de la/s
persona/s denunciante/s en el ambito institucional.

-Solicitar informes de seguimiento a las distintas areas del Club, en todos aquellos casos en
los que fuera necesario.

-Emitir recomendaciones a las distintas areas del Club en relacion a la aplicacion del presente
Protocolo y/o cualquier actividad que derivare del mismo.

-Elaborar una guia de recursos locales de abordaje de la problematica de violencia por
razones de identidad sexual y/o de género, facilitando de este modo el acceso a los
organismos estatales de proteccion de derechos.

-Proponer a la Comision Directiva la articulacién de acciones con diversos organismos y
entidades especializados en temas de género, a fin de dar cumplimiento a los objetivos del
presente Protocolo.

-Llevar registro de las situaciones de discriminacion y violencias por razones de género,
identidad de género u orientacidon sexual, a fin de adoptar a futuro nuevas medidas de
prevencion y/o perfeccionar las existentes.

-Realizar campafas de: prevencion y erradicacién de practicas violentas por razones de
géneros y orientaciones sexuales; capacitacion en Violencia de Género para las distintas
areas y actividades deportivas del club y los/as socios/as.

-Promover acciones de sensibilizacion, difusién y formacion sobre tematica violencia de
género.
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ARTICULO 9.- MEDIDAS URGENTES.
En el marco de su intervencidn, la Secretaria para la Prevencion y Accidn contra la Violencia
por razén de Género del Club Atlético Independiente podra aplicar conjuntamente con la

Comisién Directiva la adopcidn de medidas preventivas urgentes cuando la situacion lo
requiera.

En los casos en los que existan medidas cautelares de prohibicion de acercamiento entre los
sujetos establecidos en el articulo 4to del presente Protocolo, la Institucion debera aplicar
las medidas que fueren necesarias, a los fines de dar inmediato cumplimiento, a partir de la
presentacion de la copia de la resolucion judicial que establece esta medida hasta la
finalizacion de su vigencia.

ARTICULO 10.- CAMPANAS DE PREVENCION.

A los efectos de cumplir con los objetivos de este Protocolo, el Club Atlético Independiente
se compromete a realizar conjuntamente con la Secretaria de Género para la prevenciény el
asesoramiento de la Violencia por razdon de Género, y el Departamento de Géneros y
Diversidades Sexuales para la Equidad y la Inclusién, acciones de sensibilizacion, difusion,
prevencion y formacion sobre la problematica abordada, asi como a promover politicas
institucionales y acciones que busquen eliminar la violencia y la discriminacidon por razones
de género y/u orientacion sexual en todas las dependencias del Club.

ARTICULO 11.- CAPACITACIONES.

1. El Club Atlético Independiente facilitara y dispondra lo necesario para la
implementacion de las capacitaciones que se daran a través de la Secretaria de prevenciony
accion contra la Violencia de Género. Se pondra especial énfasis en la aplicacidon inmediata
de la Ley N° 27.499 “Ley Micaela” - promoviendo la capacitacion obligatoria en materia de
género y violencia de género, la cual comprendera a todos los sujetos mencionados en el
articulo 4to del Presente Protocolo. Las personas deberan capacitarse al menos 1 (una) vez
al afio, con previa convocatoria, la cual contemplara diferentes dias y horarios para facilitar
la participacion. La asistencia a las capacitaciones sera de caracter obligatorio, por lo que la
negativa y/o ausencia injustificada sera considerada como infraccion al presente Protocolo.
Al finalizar cada capacitacion se entregaran certificados de asistencia.

2. Se brindardn asimismo capacitaciones sobre la tematica a nifos, nifias y adolescentes
gue transitan el Club en sus diferentes ambitos educativos y deportivos, con el objeto de
brindar herramientas para la identificacion y prevencién de cualquier tipo de violencia y/o
abuso.



Las capacitaciones se daran de forma continuada, teniendo en cuenta los recursos el Club
pero respetando el principio de progresividad.

DISPOSICIONES PARTICULARES.

ARTICULO 12. PUBLICIDAD Y RECURSOS

Para el maximo desarrollo y aplicacién del presente protocolo se debera:

a) Publicar en el sitio web junto al resto de los instrumentos constitutivos del Club
Atlético Independiente.

b) Generar un enlace, en el sitio web del Club Atlético Independiente, que redireccione
a las redes sociales de la Secretaria

c)

y al mail de contacto de consultas y denuncias.

d) Difundir mediante folleteria en los distintos ambitos institucionales, incluyendo
Filiales y Pefas.

d) Destinar el espacio fisico, los recursos y el presupuesto necesario para llevar adelante
las tareas de prevencion e intervencidn en los términos sefialados y a los fines de la
concrecion de los objetivos planteados en el presente protocolo.

e) Desarrollar campafias de difusion y articulacién con las instituciones que se consideren
necesarias.

Toda la difusion y materiales mencionados precedentemente deberan adecuarse a
formatos accesibles y adaptados para toda persona con discapacidad, como asi también el
acceso y las facilidades para realizar los asesoramientos y denuncias.

Principio de inexcusabilidad: la ignorancia o desconocimiento acerca del presente
Protocolo no conformara suficiente fundamento para exceptuar a ninguno de los sujetos
previstos en el articulo 4to de ser sancionado ante su incumplimiento.






